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OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Diinya hizla degismektedir. Bu degisimden iilkemiz de nasibini almaktadir. Attila Tlkokulu
olarak biz de bu degisimin gerisinde kalmamak i¢in kendimizi siirekli yenilemek
durumundayiz.

Mevcut durumumuzu degerlendirilerek okulumuzda kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve
ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 Stratejik Planimizi
hazirladik.

Attila Ilkokulu olarak Gazi Mustafa Kemal ATATURK ve arkadaslarinin bizlere emanet
ettigi yiice Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha ilerilere tasimakta kararliyiz. Bu amagla Atatiirk’
ornek alan bizler; okuyan, arastiran, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, acik fikirli, iletisime agik,
ogrenmeye ve yeniliklere acik, teknolojiyi kullanabilen 6z degerlendirme yapabilen, is birligine
ve paylasmaya yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, akilci, cesaretli, kiiltiirel degerlerine
Oziimseyerek benimsemis, ayn1 zamanda evrensel bakis acisina sahip bireyler yetistirmek i¢in
ogretmenlerimiz ve yoneticilerimizle 6zverili bir sekilde ve azimle ¢aligmaktayiz.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirtilen amag¢ ve hedeflerin, okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda
emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Alparslan KARAKOC
Okul Mudur



ICINDEKILER

SUNUS . ttuttuituernerernernernerneenesnesnessessessessessessessesssssessessessessessessssnesnesnesnesnens 3
ICINDEKILER. ... oeececeeesces e see st sesssssssssssss s s ssssssssssssssassssas s s ssssessssasassessssassssans 4

BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECH....cooueieiieeeeeeeeeeee e ssseeseesessssesssnses 5

BOLUM 11: DURUM ANALIZ .o e eseeevesesssesessssssssssssssssssssssssssssssnssssssssesssssssses 6

OKULUN KISA TANITIMI vttt teeeetteeeeeeeeeesseseeesessessessessssssssssssssessssnsesessssssssssssssessssssssessssessssssssesssssessssans 6
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER ..v.veveveveeeeeeseeseseserveseveseseveeseveeseeeessesssessrnas 7
PAYDAS ANALIZIL ..ottt s s s s san s ssnens 10
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI....ccoeeieteeieveireeeseee e s eree s ev s s enne 14
GELISIM VE SORUN ALANLARI...c.eettetietieteeteee et eieeeeteeeeteeteeteeesessssesessessessessessessessessssssssssssssssensens 16
BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER.......cvieeeereeseeseeseeseesecsenne 17
IMISY ONUMUZ ..o eeeeeeeeeeee oo vee e eeies e v s es e esevassessesesessessasesessesesssensesesseserssanaesessessensenn 17
VIZY ONUMUZ ..o e e eesevevesess e es v sesasssessesarassssssessessrssesssssssesssassesssassessrasasasssans 17
TEMEL DEGERLERIMIZ ... e eeeee e v seesess v s ssas s sesass v sasesans s sanaren 17
BOLUM IV: AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER. .. ssssssssssssssssssssssssssssssssasssssens 18
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM........oovirisieress s sss e sssss s 18
TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI......oveeeoeeeeeeeeren, 20

TEMA HE KURUMSAL KAPASITE ..ot eee e eee e s ees v s esess v sesensass e seseesanas e 21

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME.......ocoeeeeeteeseesesesssssesssssesssnssssssesssssssssssssssssssnsssssssssesns 29
V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME.........ooeeeeeeeseesessesesssssssnssssssssssssessssnsnns 30
B LER. couoeeeeeeeeeveessesessessssssssssssssssnsssssssssssssssssnsassenssssssssssssssssessssssssns sesssssessns sessnsssssnsssssnsssssnsnes 31



BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN KURULLARI

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
ALPARSLAN
KARAKOC Mudur SONER KAYA Miidiir Yardimcisi
VOLKAN
ATALAY TEMEL Miidiir Yardimcisi UGURELI Ogretmen
AHMET UNAL Rehber Ogretmen KEVSER OCAL Ogretmen
DUYGU OZKAN Okul Aile Birligi BSK. BILAL KARA Gonullu Veli
SABIRE SULTAN Okul Aile Birligi
ANNAK Temsilcisi OZGE SONMEZ Gonullu Vel
BERNA AKTAS Gonalld Veli




BOLUM II

DURUM ANALIZI

OKULUMUZUN KISA TANITIMI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig: analize
yer verilmigtir.

OKUL/ KURUM TARIHI GELIiSIM

Okulumuz ismini Biiyiik Tiirk Hun Imparatoru Attila’dan almaktadir. Attila 395 yilinda
dogdu. Hun Devleti’nin kurucularindan Muncuk’un ogludur. 434 yilinda kardesi Bledu ile
birlikte imparatorlugun basma gecti. Bir siire sonra Tuna kiyilarindan Cin Seddi’ne kadar
uzanan imparatorlugun tek hakimi oldu. 750 bin kisilik ordusuyla Galya sehrini alt iist etti.
Orleans’1 kusatti. Avrupa’yz titreten bir cihangir oldu. 453 yilinda 6len Attila, tarthin tanidig
en Unla cihangirlerden biri oldu.

Okulumuz Attila {lkdgretim Okulu adryla 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda Huzurevleri
Mah. 77146 Sok. No: 3 adresinde hizmete girmistir. 4+4+4 sistemine gegilmesi ile birlikte
2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Attila Ilkokulu ve Attila Ortaokulu olarak hizmete devam
eden oklumuz 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda sadece Attila Ilkokulu olarak ismiyle
hizmet vermeye baslamistir. Halen ilkokuluz ve ikili egitim yapmaktayiz.

1165 6grencimiz vardir. 3 Yonetici, 41 Simif Ogretmeni, 4 Ana Smifi Ogretmeni, 2 Ozel
Egitim Ogretmeni, 3 Ingilizce Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 3
Rehberlik Ogretmeni ve 3 kadrolu Hizmetli ile hizmet vermekteyiz.

Okulumuz binas1 zeminle beraber 3 kattan olusmaktadir. Projede 28 derslik olmakla
birlikte 2’si ana sinifi, 1’1 6zel egitim sinifi olmak iizere toplam 25 derslik, derslik olarak
kullanilmaktadir. Ayrica 1 ¢ok amagl salon, 3 yonetim odasi, 1 destek egitim odasi, 1
kituphane, 1 mescid, 2 rehberlik odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 spor odasi, okul aile birligi
odas1 mevcuttur. YUz 6lgimi 9415 metrekaredir.



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIiKLER

Okul Knyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Adana Tigesi: Cukurova
Adana, Cukurova, - )
Adres: |Huzurevleri Mahallesi, 77146 (“n(E(())g.raﬁ Konum M_g;[;ih/é%c;\cl)v.gllmapslz
Sokak, No: 3 : ]

Telefon
Numarasi (0 322) 248 32 36 Faks Numarasi:
e- Posta 726833@meb.k12.tr Web sayfasi attila.meb.k12.tr
Adresi: adresi:

Kurum N . P
Kodu: 726833 Ogretim Sekli: Ikili Egitim

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007 " 64
Sayisi
Kiz 577 Kadin 36
 Ogrene TR T 588 Ofr.  ™Enek | 2t
i Saysi: Sayis1
Toplam 1165 Toplam 57
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen Ogrenci
. . 46 25
Ogrenci Sayisi Sayisi
) (")gretmen Basina Diisen o5 ) Sube Basina 30°dan Fazla 2
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen 70 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 9
Toplam Gider Miktar1* Ortalama Gorev Suresi




Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda
belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Siif Ogretmeni 15 26 41
Ana Sinifi Ogretmeni 0 4 4
Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2
Brang Ogretmeni 1 3 4
Rehber Ogretmen 2 1 3
Idari Personel
Yardimc1 Personel 3 4 7
Guvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar 24 41 65

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bélumleri * Ozel Alanlar | Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagl 1
Salon
Derslik Sayisi 25 Cok Amagl
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 1225 Kutlphane 1
Kullanilan Derslik Sayist 25 Fen
Laboratuvari
Sube Sayisi 46 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 72 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 81 Beceri
Atolyesi




Okul Oturum Alani (m2) 685 Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 9415
Okul Kapali Alan (m2) 3425
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 1220
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayisi 30
Diger (..ccevennenns )

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Simnif1 | 59 53 112
1 117 105 222
2 113 133 246
3 153 152 305
4 135 145 280

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 33 Yazici Sayist 15

Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Sayist

Projeksiyon Sayisi 22 Internet Baglant: Hizi 50




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2017 81908 81317
2018 66642 66355

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
: MUDUR
N YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

10



Ogrenci Anketi Sonuclari

Okulumuzda toplam 1165 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine
gore secilen 6grencilere uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

6,00
4.00
2,00
0,00
1 2 3 4 5 b 7 3 9 10 11 12 13
Malalaladababa/aga%allallallalld
Grafik 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi
a1l [1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla gériisebilirim. 4,41
a2 |2. Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum. 3,38
a3 |3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 418
ad |4. Okula ilettigimiz neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,61
a5 |5. Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,83
ab |6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. 3,92
7. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler
a7 453
kullanmaktadir.
a8 |8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,62
a9 |9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,24
a10 |[10. Okulun igi ve digi temizdir. 3,44
a11 [11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,06
a12 |[12. Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir. 2,91
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
al3 | . . 4,08
diizenlenmektedir. ’

Tablo 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi
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Ogretmen Anketi Sonuclar

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 57 6gretmene uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

6,00

4,00

2,00

0,00
T 2 3 4 5 6 7 &8 9 10 11 12 13

M 31 a2 a3 ad a5 ab a7 a8 a9 310 all al2? al3

Grafik 2: Katihmc1 Karar Alma Seviyesi

iALIiAN MEMNUNIYETI ANKETI

a1l |Okulumuzda alinan kararlar, galiganlarin kattimiyla alinir. 4,28

a2 |Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,63

ad |Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,85

a4 |Kendimi, okulun dederli bir lyesi olarak gériirim. 4,05

a5  |Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadir. 3,95

a6 |Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. 3,60

a7 |Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,53

a8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 3,78

29 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galismalar 4.03
yapmaktadir. ’
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini tesvik

a0 . 413
etmektedir.

a1 Ydneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 4.30
calisanlarla paylasir. ’
Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

a2 . 3,92
yeterlidir.

a13 |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,35

Tablo 1: Katihmeir Karar Alma Seviyesi
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Veli Anketi Sonuc¢lari

6,00
4,00
7,00
0,00
1 2 3 4 5 G 7 B @ 10 11 12 13
Hala2ajiadadaba’ala%allallallall
Grafik3: Katihmer Karar Alma Seviyesi
a1 |1. ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,47
a2 |2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,52
a3 |3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.45
a4 |4, Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,03
a5 |5. Odretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ysntemler 4,61
ab (6. Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,47
a7 |7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 4,03
a8 |8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 14,16
a% (9. Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini 4,94
a10 |10. Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donamima sahiptir. 3,77
a1l |11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,58
a12 |12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,77
213 13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 377
diizenlenmektedir. !

Tablo 3: Katihmci Karar Alma Seviyesi
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan
sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Gucla Yonler

Ogrenciler Hazir bulunusluk diizeylerinin iyi olmasi.
Caliganlar Deneyimli olmalari.

Veliler Ilgili olmalari.

Bina ve Yerleske Geng bir binamiz olmasi.

Donanim Ilkokul i¢in yeterli donanima sahip olmasi
Butce Kantin gelirinin olmasi.

Yonetim Surecleri

Okul yonetiminin bilgili ve tecriibeli olmasi.

fletisim Siirecleri

Paydaslarin iletisim becerilerine sahip olmasi.

Hayat Boyu HEM kurslarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi.
Ogrenme
Zayif Yonler

Ogrenciler Yeteneklerinin farkinda olmamalari.

(:)grencilerin okul ve toplum kurallarini benimsememest,

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan grencilere kars1 6nyargili olmalari.
Calisanlar Yeniliklere yeterince agik olmamalari.

Ayrica hizmetli personelin sik degigmesi.
Veliler Ogrencilerine karsi asir1 korumaci, okul ve okul galisanlarmna karst

On yargili olmalari.

Bina ve Yerleske

Bahcenin agilisindan beri diizenlenmemesi.

Donanim

Mevcut donanimin giincellenememesi.

Biitce

Velilerin Okul Aile Birligine katkida bulunmamasi.

Yonetim Siirecleri

Yonetim kadrosunun siirekli degismesi.

fletisim Siirecleri

Paydaslarin  kisisel, kiiltiirel, sosyolojik sebeplerle iletisim
becerilerini kullanmamasi.

ISG

Okulun ISG’ye uygun héle getirilmesi igin yeterli kaynak
olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Velilerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi.
Ekonomik Sosyo ekonomik durumu uygun veli profilinin olmasi.
Sosyolojik Geng bir neslin olmasi ve ¢ekirdek ailelerin ¢oklugu.
Teknolojik Gerekli alt yapinin mevcut olmasi.
Ekolojik Genis bir bah¢enin olmasi.
Tehditler
Politik Velilerin okul yonetimi ve Ogretmen iizerinde baski kurmaya
caligmasi.
Ekonomik Gelirlerin artan ihtiyaglar1 karsilamamasi.
Sosyolojik Siirekli yeni binalar yapilmasi nedeniyle demografik yapinin siirekli
degismesi.
Teknolojik Teknolojinin bilingsiz kullanilmasi.
Mevzuat-Yasal Mevzuatin sik degismesi, calisanlar1 asilsiz yere sikayet edenlere karsi
yaptirim uygulanmamasi.
Ekolojik Bahgenin degerlendirilememesi.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime Erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde Kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere
egitim ve dgretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kdlturel ve Kurumsal Ydnetim
Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam  Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi
Egitim Ortami Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1|  Ogrenciler Ozel Egitime Thtiyag Duyan dgrencilere karsi dnyargilidirlar.
2 Ogrenciler okul ve toplum kurallarin1 benimsememektedirler.
3
4
5
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerimiz yeteneklerinin farkinda degiller.
2
3
4
5
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Ogretmenler yeniliklere yeterince agik degiller.
2 Veliler okul yonetimi ve 6gretmenler iizerinde baski kurmaya ¢alismaktadirlar.
3 Okul bahcesi degerlendirilememektedir.
Veliler 6grencilerine kars1 asir1 korumaci; okul ve okul ¢alisanlarina karst 6n
4 | yargihdirlar.
5 Mevcut donanim giincellenememektedir.
Okul yeterli kaynak olmadig igin ISG’ye uygun hale getirilememektedir.
6
Okul paydaslarca her zaman temiz ve bakimli bulunmamaktadir.
7
Kantinde satilan mal ve malzemeler saglikli ve glivenli bulunmamaktadir.
8
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BOLUM IlI

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Okuyan, arastiran, ozgiivenli, basarili, ilkeli, acik fikirli, iletisime agik, 6grenmeye ve
yeniliklere acik, teknolojiyi kullanabilen 6z degerlendirme yapabilen, is birli§ine ve
paylasmaya yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, akilci, cesaretli, kiiltiirel degerlerine
Oziimseyerek benimsemis, ayn1 zamanda evrensel bakis acisina sahip, 6grenmeyi Ogrenen
bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Egitim-0gretimde kalitesi ve drnek ¢aligmalar ile fark yaratan bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Farkliliklara karsi hosgoriliiyiiz.

2) Her 6grencinin gelisimi igin ¢alisiriz.

3) Tim dgretmen, 6grenci ve velilere deger veririz.
4) Dayanigsma ve igbirligine 6nem veririz.

5) Siddetin her tiirliisiine karsiyiz.

6) Dogaya ve tiim canlilara saygiliyiz.
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BOLUM IV
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim
Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler
verilmigtir.

3) Erisim baghiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 0gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1
temadir.

Stratejik Amag¢ 1: Ogrencilerin Ozel Egitime Ihtiyag Duyan &grencilere karsi
Onyargilarini ortadan kaldirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan dgrencilere kars1 6nyarginin ve
otekilestirmenin olmadig: bir egitim ortami yaratmak.

Performans Gostergeleri
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GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1a | 07l Egitimden Simifinda 4 6 7 10 10 10
egitim gbren 6grenci sayis1(%)
PG.1.1.b Ozel Egitim Ogrencilerinin
katildig1 etkinlik sayis1 (%) 3 ! 10 15 20 30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Ozel Egitim Ihtiyaci Olan 6grencilerin tespiti Rehberlik Servisi 01 Eylul-30 Eylil
112 [lgili kurumlarla gériismeler yapilmasi. Miidiir Yardimcist 30 Eylul-15 Ekim
1.1.3 flgili 6grencilere ve velilere destek saglanmasi Rehberlik Servisi Y1l boyunca
Diger Ogretmen, ogrenci ve  velilerin ..
114 bilinlendirilmesi Tim Paydaglar Y1l boyunca
115 Ozel Egitim Ogrencilerinin sosyal kiiltiirel Simif Ogretmenleri Y1l boyunca

ekinliklere dahil edilmesi

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin okul ve toplum kurallarini benimsemesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

ortamlar olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

Ogrencilerin okul ve toplum kurallarm1 benimsemeyecegi

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul i¢i akran
PG.2.1.a | siddetine maruz kalan 40 30 20 5 14 10
Ogrenci sayist
PG.21b Rehberlik Servisince
4% | goriisme yapilan 6grenci 55 53 55 60 65 70
sayisi
PG.2.1.c Kaynastirma 6grencisi 7
sayisi 7 6 6 6
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. Okul Y 6netimi )
211 Okul kurallariin paydaslarca belirlenerek tanitimu. Simf Ogretmenleri Eylil
2.1.2 Kurallara uymakta sorun yasayan 6grencilerin tespiti Sinif Ogretmenleri Eylil-Ekim
213 Ogrencilerle goriisme yapilmasi Rehberlik Servisi Donem Boyunca
T o Sinif Ogretmenleri )
214 Ogrenci aileleriyle goriisme yapilmast Rehberlik Servisi Donem Boyunca
T . . Rehberlik ~ Servisi ,
215 Ogrencilerin ilgili kuruluglara sevk edilmesi Okul yonetimi Donem Boyu
216 Ogrencilerin takibinin yapilmasi Sif Ofretmenleri Donem Boyunca

Rehberlik Servisi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 3: Ogrencilerin yeteneklerinin farkina varmasini saglayacak imkanlar
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1:

imkanlar saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Ogrencilerin yeteneklerinin farkina varmasini saglayacak

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Spor dallarinda kendini ve
PG.3.1.a | okulunu temsil eden 6grenci 1 2 6 8 10 15
sayisl
Sanat dallarinda kendini ve
PG.3.1.b | okulunu temsil eden Ogrenci 0 2 4 5 7 10
sayisi (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. teSpSitFiJ or konusunda yetenekli Sgrencilerin Snif Ogretmenleri 01 Eylul-15 Ekim (her y1l)
Sporla ilgili kurumlarla gériismeler L .

3.1.2 Miidiir Yardimcisi 15 Ekim-15 Kasim (her y1l)
yapilmasi.

313 | . Ogre_n_c 1ler1p spor kurumlarina Rehberlik Servisi 15 Kasim sonrast (her yil)
yonlendirilmesi

3.14 Ogrencilerin takibi Rehberlik servisi Y1l igerisindeki her ay.

3.15 teSpSi':nat konusunda yetenekli dgrencilerin Snif Ogretmenleri 01 Eylul-15 Ekim (her y1l)

3.1.6 Sanatla ilgili kurumlarla goriigmeler Miidiir Yardimeisi 15 EKkim-15 Kasim (her y1l)
yapilmasi.

3.1.7 | . Ogre_n_c ‘16“? sanat kurumlarina Rehberlik Servisi 15 Kasim sonrasi (her yil)
yonlendirilmesi

3.18 Ogrencilerin takibi Rehberlik servisi Y1l igerisindeki her ay.

TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 4: Ogretmenlerin yeniliklere agik bir sekilde kendilerini
gelistirmelerini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri amaciyla hizmet igi
egitimlerden faydalanmalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.4la | . Hizmet I¢i Egitim alan 10 10 15 15 15 20
Ogretmen sayist
Kendi istegiyle Hizmet
PG.4.1b I¢i Egitim alan 6gretmen 2 3 5 10 15 20
say1st
Okulca planlanan
PG.4.1.c | Hizmet ici Egitim Sayist 3 2 5 7 7 10
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
411 Ogretmenlerin eksik oldugu alanlarin tespit edilmesi Okul Yénetimi Eylil-Ekim
4.1.2 [lgili miidiirliik ve kurumlarla iletisime gegilmesi Okul Yoénetimi Eylul-Ekim
413 Ogretmenlerin egitimlere yonlendirilmesi Okul Yonetimi Eylil

Ogretmenlerin -~ mesleki  gelisimlerine  yonelik
4.1.4 | diizenlenen seminer/toplanti gibi faaliyetlere katilimlar1 Okul yonetimi Donem Boyu
saglanacaktir.

Stratejik Amag¢ 5: Okulla ilgili veli problemlerinin baskiyla degil iletisimle

¢oziilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 5.1: Okulla ilgili veli problemlerinin baskiyla degil iletisimle
coziilebildigi kurum ortami yaratmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
' i 4 2
PG51a ' PIMER, CIMER, ALO 147 10 7 5 3
Sikayet Sayisi
i egitimi 6 6 7 10
PG.51.b Okulda yapilan veli egitimi 5 5
sayisi
Okulda yapilan veli 10 10 15 20
PGS.1b egitimlerine katilim oranit % 1 2

22




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
511 Okul tanitimi Okul Yoénetimi Eylul-Ekim
Velilere kendilerinin, ogrencilerinin ve

5.1.2 | 6gretmenlerinin haklar1 ve gorevleri hakkinda bilgi Okul Yonetimi Eylil-Ekim
verilmesi

513 Okul ve okul gahsaplanyla iletisim kurma yollar1 Rehberlik Servisi Eylil
hakkinda bilgi verilmesi

51.4 .Iletlgm, empati, siddet konularinda egitimler Rehberlik Servisi Y1l boyunca
verilmesi

515 Dilek ve Sikayet Kutusu hakkinda bilgilendirme Okul Yonetimi Eylil

Stratejik Amag 6: Okul bahgesi degerlendirilecektir.

Stratejik Hedef 6.1: Okul bahgesinin degerlendirilmesi i¢in imkanlar saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul bahgesinde 0 0 0 0
PG6.1la degerlendirilmeyen alan % 50 50
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.1.1 Bahgede yapilabilecek ¢aligmalarin tespit edilmesi Okul Yonetimi Eylil
6.1.2 Ust makamlarla irtibata gecilmesi Okul Yonetimi Ekim
6.1.3 Yerel yonetimlerle goriistilmesi Okul Yonetimi Ekim
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

6.1.1 Bahgede yapilabilecek ¢aligmalarin tespit edilmesi Okul Yoénetimi Eylil

6.1.4 Bahgenin 6rnek ¢alismalarla zenginlestirilmesi Okul Yoénetimi Eylil

Stratejik Amagc 7: Velilerin 6grencilerine kars1 asir1 korumaci yaklagimlari ile okul ve
okul calisanlarina karsi1 6n yargilar1 ortadan kaldirilacaktir.

Stratejik Hedef 7.1: Velilerin 6grencilerine karsi asir1 korumaci yaklasimlari ile okul
ve okul ¢alisanlarina kars1 6n yargilari ortadan kalkacagi egitim 6gretim ortamlar1 yaratmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG7.1la ‘ PIMER, CIMER, ALO 147 10 7 5 4 3 2
Sikayet Sayisi
BIMER, CIMER, ALO 147
PG.7.1.b Sikayet sonucu ceza alan 0 0 0 0 0 0
personel
Cocuklarimi sinifa kadar
PG.7.1.c ¢ikaran veli orant % %0 30 20 20 10 2
Okulda meydana gelen 0 0 0 0
PG.7.1.d herhangi bir adli vaka 0 0
Okul WEB Sitesi ve Sosyal
PG.7.1e Medya hesabi kullanim oram % 10 15 20 35 50 60
Rehberlik Servisimizce
PG.7.1.f 0y/apllan egitimlere katilim orani 2 3 10 20 30 40
0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.1.1 Okul tanitiminin yapilmasi Okul Yonetimi Eylil-Ekim
712 Okul web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin Okul Yénetimi Eylil-Ekim
tanitimi
. . Rehberlik Servisi
7.13 Veli ziyaretleri yapilmasi Snif Ogretmeni Y1l boyunca
7.14 Aile egitimleri yapilmasi Rehberlik Servisi Y1l boyunca
7.15 On yarg1 konusunda seminerler verilmesi Rehberlik Servisi Y1l boyunca
Cocuk egitiminde ihtiyact olanlarin  destek Okul Y énetimi
.16 alabilecekleri kurumlara yonlendirilmesi Rehberlik Servisi Yil boyunca
7.1.7 Okul isleyisi hakkinda bilgilendirme Okul Yonetimi Eylil-Ekim
Stratejik Amag 8: Mevcut donanim giincellenecektir.
Stratejik Hedef 8.1: Mevcut donanimin giincellenmesi saglanacaktr.
Performans Gostergeleri
Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okulda bilgisayar ve internet
PG8la olan sinif sayist 27 21 30 30 30 30
Okulda bilgisayar ve internet
PG8.1.b olan birim say1si 6 > 0 0 0 0
Bilgisayar, internet vb
PG.8.1.c bilisim arac1 olup giincelleme 33 33 33 33 33 33
yapilacak birim sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
8.11 Giincelleme gereken donanimin tespiti Okul Yonetimi Eylil-Ekim
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8.1.2

Giincelleme igin kaynak temini

Okul Yonetimi

Eylil-Ekim

8.1.3

Giincellemelerin yapilmast

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmeni

Y1l boyunca

Stratejik Amag 9: Okulu ISG’ye uygun hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 9.1: Okulu ISG’ye uygun hale getirmek igin ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PUK raporlarina gore tespit
PGI.La | jilen cksik sayist 56 0 0 0 0 0
PUK raporlaria gore eksik
PG.9.1.b olan ve giderilen eksik sayisi 17 26 31 36 41 46
PUK raporlaria gore eksik
PG.9.1.c olan ve giderilemeyen eksik 39 30 25 20 15 10
sayi1si
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
9.1.1 Eksiklerin tespit edilmesi Okul Yo6netimi Eylil-EKim
912 | . Ygrel . imkanla  giderilebilecek  eksiklerin Okul Yénetimi Eylil-Ekim
giderilmesi
913 Yerel imkanlarla karsilanamayan eksikler igin Rehberlik Servisi Y1l boyunca

kaynak yaratilmasi, kaynak talep edilmesi

Sinif Ogretmeni
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Stratejik Amag 10: Okulun her zaman temiz ve bakimli bulunmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 10.1: Okulun her zaman temiz ve bakimli bulunmasi igin galismalar
yapilacak, egitimler verilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
o 6 6
PG.10.1.a Temizlik Personel Sayisi 7 6 6 6
isi izlik Egitimi 1003 1000
PG.10.1p | Kisisel Temizlik Egitimi 1178 1156 1000 1000
verilen 6grenci sayisi
PG.10.1c | [isisel Temizlik Egitimi 15 30 60 100
verilen veli sayist 80
PG.10 1.d Kisisel Temizlik Egitimi 7 6 0 30 50
alan personel sayist 40
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
10.1.1 Eksiklerin tespit edilmesi Okul Yonetimi Eylil-Ekim
10.1.2 Personelin tamamlanmasi . USt. m?l.(amlar veya Eylil-Ekim
Aile Birligi
10.1.3 Personele egitim verilmesi Okul Yo6netimi Y1l boyunca
. . el . . Rehberlik Servisi
10.14 Ogrencilere egitim verilmesi Smif Ogretmeni Y1l boyunca
. o . . Rehberlik Servisi
10.15 Velilere egitim verilmesi Simif Ogretmeni Y1l boyunca
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Stratejik Amag 11: Kantinde daha saghkli ve giivenli mal ve malzemeler satilmasi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 11.1: Kantinde daha saglikli ve giivenli mal ve malzemeler satiimast
i¢cin caligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.111a Kantinle ilgili okula 10 g 6 5 3 )
yanstyan sikayet orani1 %
. 9 9
PG.11.1.b Yilda yapilan denetim sayisi 9 9 9 9
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1111 Denetimlerin daha verimli yapilmasi Okul Yo6netimi Y1l Boyu
11.1.2 Ornek uygulamalar konusunda isletmecinin tesviki Okul Yo6netimi Y1l Boyu
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

0

0

0 0 0 0 0 0
82000 85000 90000 95000 100000 | 105000
82000 85000 90000 95000 100000 | 105000
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VI. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim midirliigl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarimizda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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