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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yuzen al sancak,

Sonmeden yurdumun Ustlnde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim,

Yirtarim dadlari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boéyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

*

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsune namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustliinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumicerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS
Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisma sahip olmaktir.

Geligmis tiilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanima,

egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Cagdas egitimin tiim gereklerini eldeki kaynaklar1 tiiketerek sunma gayemiz,
ogrencilerimizle birlikte aydinlik yolda dimdik yiliriimemize vesile olmustur. Tiim diinyada daha
onceleri baslayan cagdaslagsma ve yenilesme ¢aligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da
bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik

ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planmn basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim
ilkesi onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen
stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal
ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan
stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek

calismalarda basarilar dileriz.

Erol KARARMAZ
Okul Miidiirii
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yayimlanan, MEB 2024-
2028 Stratejik Plani konulu 2022/21 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi
dogrultusunda Attila Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plam igin
hazirlik calismalari, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi iiyeleri tarafindan
baslatilmustir. Hazirliklar, Attila Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

dogrultusunda siirdiirilmiistiir.

Attila Ilkokulu Miidiirligiinde Stratejik Plan ve Kurullar1 Olusturulmustur.

Okul Midiirii baskanliginda, Stratejik Plan caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve calismalar1 yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.
Miidiirliigiimiiz Strateji Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii Baskanliginda miidiir yardimcilari,
ogretmenler ve aile birligi baskanindan olusturulmustur.

T Tablo-1. Attila ilkokuluMiidiirliigiiStratejik Plan UstKurulu

S. ADI SOYADI

.jl. Erol KARARMAZ

2 Haci Mehmet COL

3 |Dilek KIRKOC

4 Ahmet UNAL

5 |Ash TEKSIN

6 |Bahar TANRIVERDI
Attila  Ilkokulu

UNVANI
Okul Mitid(iirii

Miidiir Yardimcisi

Sinif O§retmeni

GOREV YERI
ATTILA ILKOKULU

ATTILA ILKOKULU

ATTILA ILKOKULU

Rehber Ogretmeni ATTILA ILKOKULU

Anasinifi Ogrt.

ing. Ogrt.

ATTILA ILKOKULU

ATTILA ILKOKULU

Miidiirligti  Stratejik  Planlamadan

GOREVI

Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Miidiir

sorumlu Yardimcisi

baskanliginda, Stratejik PlanEkibi (SPE) olusturulmustur. Asagida adi soyadi ve gorev yerleri
belirtilen idareci ve 68retmenler toplanarak calismalarina baglamstir.

Tablo-2. AttilailkokuluMiidiirliigiiStratejik Plan Ekibi

S.N. ADI SOYADI

1 Gliray VARDAR

2 Cuma KALI

3 Kezban  |EKER

4 Nurten  |YALCIN

5 Serpil Giil CELIK

6 Bahar TANRIVERDI
7 Naile OZKAN

UNVANI

Miidiir Yardimcisi
Rehber Ogretmen
Sinif O§retmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
ing. Ogrt.

OAB Baskani

GOREV YERI
ATTILA iLKOKULU

ATTILA ILKOKULU

ATTILA ILKOKULU

ATTILA ILKOKULU

ATTILA ILKOKULU

ATTILA ILKOKULU

ATTILA ILKOKULU

GOREVI
Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye




1.2 Planlama Siireci

Attila Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik siirecinde, Katlimciigin saglanmasina
yonelik calismalara onem verilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Dis paydas anketine ise, Cukurova Milli Egitim Miidirliigli, Huzurevleri Mabhallesi
Mubhtarligi, Cukurova Belediyesi, Cukurova Universitesi gibi etkilesimin yogun oldugu kurumlar
katilmistir. Dis paydaslarimizla anket yontemi ve yiiz yiize goriigme (miilakat) yontemi tercih
edilmistir. .

4) “Attila Ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”, hazirhk cahsmalarimin  belli

asamalarinda yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve goriis ve onerileri ¢ahismalara
yansitilmistir.

Stratejik tist kurul toplantilari, Miidiir odasinda gerceklestirilmistir. Yapilan sunumda, Stratejik
Plan hazirlik aligmalarinda o tarihte ulagilan asama belirtilmistir. O asamaya kadar yapilan
calismalara iliskin degerlendirmelerin yani1 sira sonraki asamalarin planlanmasina iligkin
goriismeler gerceklestirilmistir.

Stratejik Planlama Cahsmalarinda, kurum c¢ahsanlarinin katihmmyla 1 cahstay
diizenlenmistir.

Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum i¢i katilimi iist diizeye cikarabilmek igin
Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcilari, 6gretmenler ve velilerle ayr1 ayr1 calismalar yapilmistir.

STRATEJIK PLAN MODELI
Midiirligiimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslari goriis ve Onerileri ile

egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayabilecek bir model
benimsenmistir.




Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semast

Paydas
Onerileri

SP Toplantilarive
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani

19 Mayis ilkokulu
Stratejik Planlar

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmasi
ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidirligiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plan’nm olusturulma siireci tamamlanmustur.
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Il. BOLUM
DURUM ANALIZI




Durum analizi asamasinda Miidiirliigiimiiziin “Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulasacak
sekilde; tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikkleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz
ve ¢evre analizi yapilmistir. Genis katilimli ve etkin egitim faaliyetleriyle; GZFT, Hizmet/Faaliyet
Alanlar1 ile sunulan hizmetler, Mevzuat Analizi c¢alismalar1 yapilarak, Attila Ilkokulu
Midirligimiizin mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarmm alindigi katilime1
yontemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi calismalarinda kurum igi katilimu iist diizeye
¢ikarabilmek icin Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler, 6grenciler ve velilere ayr
ayr1 ¢aligmalar yapilmustir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarlai lgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi( Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,yasal ve cevresel analiz)
e (Gigclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit vei ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Tarihsel Gelisim

Cukurova ilgesi 24.003 Ha alaniyla, 27 mahallesiyle; Adana ilinin en gelismis ve gelismekte
olan ilg¢esidir. Cukurova yoresi tarih boyunca dogal kaynaklarinin zenginligi, sosyo-ekonomik
verilerinin ¢esitliligi ve bollugu ile daima istenilen ve yasam yeri olarak seg¢ilen bir bolge olmustur
Okulumuz, bu giizel ilgenin sinirlar iginde, Huzurevleri Mahallesi, Sehit Kemal izbudak Sokak,
No: 3 adresindedir.

Okulumuz ismini Biiyiik Tiirk Hun Imparatoru Attila’dan almaktadir. Attila 395 yilinda dogdu.
Hun Devleti’nin kurucularmdan Muncuk’un ogludur. 434 yilinda kardesi Bledu ile birlikte
imparatorlugun basma gecti. Bir siire sonra Tuna kiyilarindan Cin Seddi’ne kadar uzanan
imparatorlugun tek hakimi oldu. 750 bin kisilik ordusuyla Galya sehrini alt iist etti. Orleans’1
kusatti. Avrupa’y: titreten bir cihangir oldu. 453 yilinda 6len Attila, tarihin tanidigi en iinli
cihangirlerden biri oldu.

Okulumuz Attila {lkégretim Okulu adiyla 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda Huzurevleri Mah.
77146 Sok. No: 3 adresinde hizmete girmistir. 4+4+4 sistemine gegilmesi ile birlikte 2012-2013
Egitim Ogretim yilinda Attila {lkokulu ve Attila Ortaokulu olarak hizmete devam eden oklumuz
2014-2015 Egitim Ogretim yilinda sadece Attila ilkokulu olarak ismiyle hizmet vermeye
baslamistir. Halen ilkokuluz ve ikili egitim yapmaktay1z.

1044 dgrencimiz vardir. 3 Yonetici, 41 Smif Ogretmeni, 4 Ana Sinifi Ogretmeni, 2 Ozel
Egitim Ogretmeni, 3 Ingilizce Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 3 Rehberlik
Ogretmeni ve 3 kadrolu Hizmetli ile hizmet vermekteyiz

Okulumuz binas1 bodrum, zemin iistiinde 3 kattan (1+1+3) olusmaktadir. Projede 28 derslik

olmakla birlikte 2’si ana sinifi, 1’1 6zel egitim smifi olmak iizere toplam 25 derslik, derslik olarak

kullanilmaktadir. Ayrica 1 ¢ok amagl salon, 3 yonetim odasi, 1 destek egitim odasi, 1 kiitliphane,
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1 mescid, 2 rehberlik odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 spor odasi, okul aile birligi odasi mevcuttur.

Yiiz olctiimii 9415 metrekaredir.

Velilerimiz ile Koordineli calisilmasi sonucu Okulumuza bir Kiitiiphane kazandirilmistir.
Okulumuz kantini 16.09.2007 den itibaren Ismail ALBAYRAK tarafindan isletilmektedir. Okulun
finansman kaynaklar:: Okul Aile Birligi gelirleri, kantin kirasi, servis geliri ve hayirsever
katkilaridir. Okulda veli, ¢evre okul isbirligi iyi diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1
benimsenir ve okula hemen aktarilir. Okul ¢evresinde gecekondulasma yoktur. Okulun sosyo-
ekonomik profili cogunlukla orta grup olup iist seviyelerde olanlarda vardir. Veli profilimiz
memur, is¢i, serbest meslek sahibi gibi heterojen bir yapiya sahiptir. Ogrencilerin giyim ve
kirtasiye gibi bir sorunlari bulunmamaktadir. Velilerimizin toplantilara katilim orami %70
civarindadir. Okulumuzda olabildigince sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer vermekteyiz. Geziler-

Sportif Faaliyetler. Velilerimizin ve 6grencilerimizin hazirlayip sundugu Tiyatro gosterileri vs.

Okulumuz cevresi kentsel doniisimden dolayr ¢ok kath binalarmn artmasi. Arac trafigi
yogundur. Okulumuz binasinda hirsizlik olaylarina karsin alarm sistemi kurulmustur. 48 Adet

Giivenlik Kamerasi ile okula giren ¢ikanlar siirekli kayit altina alinmaktadir.

Okulda c¢aligmalarda ekip calismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojini

kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarmaya caligir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar énemli ise hazirlanmis plani izlemek
ve degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsma
durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi
ve ¢Oziim yollarinin iiretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Siire¢ igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri,
stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger
onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik
hedeflerin ger¢eklemesine ydnelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci
plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 6 amag, 7 hedef ve 39 performans gostergesi yer
almistir. Katilimer bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin
gerceklestirilmesi i¢in belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gergeklestirilmesi 6nemlidir.
Stratejik planin donemlere gore uygulanmasi Miidiirliigiimiiz hizmet birimlerinin sorumlulugunda
oldugu icin birimlerden belli periyotlarda alinan veriler dogrultusunda planin izlemesi diizenli
araliklarla yapilmistir.
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Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamindaki Eylem Plani’nda yer alan amag ve
hedeflere ulagabilmek i¢in 7 adet strateji ve 36 adet eylem planlanmuistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin  hedeften uzaklasma nedenlerine
bakildiginda; 2021 yilinda tiim diinyada goriilen Covid-19 salginin etkilerinden dolay1
kurumlarimizda alman tedbirler dogrultusunda yiiriitiilen egitim ve ogretim faaliyetlerinin iptal
edildigi ya da ilerleyen donem igin planlandigi goriilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda sistemin
kurulamamasi, talep olusmamasi, kaynak(biitce) ihtiyaci ve ilimizin 2023 yilinda yasadigi deprem
felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu
goriilmiistlir. Ancak yeni stratejik plan doneminde okulumuzda yasanan ge¢mis 6grenme kayiplari
telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz verilecektir.

2019-2023  Attila Ilkokulu Midirliigiic  Stratejik  Plan izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar1 kapsaminda yapilan
calistay ve paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028 Stratejik Plan doneminde asagidaki
tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir:

Okulumuzda temizlik ve gilivenlik personeli ihtiyacinin en aza indirilmesi
Devamsizliklarin azaltilmasi i¢in ek ¢alismalar yapilmasi,

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her
ogrencinin bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,

Ogretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katilimlarmin artirilmas,

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi i¢in hayat boyu
O0grenmenin tesvik edilmesi,

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitimlerin artiriimast,

Rehber 6gretmenlerce 6grenci ve velilere yonelik egitimlerin artirilmasi,

Uzaktan egitim siire¢lerinde kullanilacak dijital iceriklerin zenginlestirilmesi,
Okullarda dijital doniisiim altyapisinin tamamlanmas,

Okul kantini ile ilgili calismalarin yapilmasi

VVVVY VYV VVYV

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslari goriis ve onerileri ile
durum analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik Plan
doneminde Onemli iyilesme saglanan; Ogrenci basma okunan kitap sayisi, 6grencilerimizin
bilimsel, sosyal ve sportif ¢aligmalara katilan 6grenci sayilari, E-twinning projeleri, robotik
kodlama egitimleri gibi alanlara yonelik yeni plan donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek
stirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagh Okul ve Kurumlarmn Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Y 6netmelik
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Y&nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine [ligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y énerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Ynetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligt Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligia Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangidan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Midiirliglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim {ist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Cumhurbagkanligr Tiirkiye Yiizyilh ve Milll Egitim Bakanhigi Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist

politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,
e [1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi
ifade eder.

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Midiirliigiimiiziin ytiriitmekle

sorumlu oldugu faaliyetler ve sundugu hizmetler;

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli
Ogrenci Kay1t- Nakil isleri
Ogretmen Devam-devamsizlik
Smif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci bagarismin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi
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= Ogrenci saglig1 ve giivenligi
= Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi
*  Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen o6zliik isleri hizmeti

*  Cegsitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cegsitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
= Ogrenci Gezileri *  Personel isleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- olim vb. yardim evraklan
* Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili diizenlenmesi
torenler *  HITAP islemleri
* Halk oyunlari
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
= Atletizm Satin Alma Islemleri
*  Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
=  Basketbol vb... Resmi yazigma islemleri
*  Hentbol Arsiv hizmetleri
. Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

* Halk Egitim Midirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi

*  Robotik kodlama sinifinin etkin kullanimi *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Kiitiiphanenin etkin kullanimi *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

*  Yetistrme  Kurslarimin  agilmast  ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:

*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

* Hazirlama

*  Ftiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje cahsmalanr Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

gelistirilmesi(......)

*  AB Projeleri

*  Sosyal Projeler

*  Fen Projeleri

*  Okul 6zgiin proje ¢caligmalar

L]

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Simif gecme isleri Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagh@ ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 0grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Smif ¢gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen smif
ve Ogrenciler gilidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Stratejik Planlarda tanimlanan paydaglarin, silirece katiliminin saglanmasi planin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayls,
maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir.Paydas
analizinde; katilimeciligm saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim i¢cinde bulundugu taraflarin
goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi saglanmistur.
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Attila {lkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetimyoOneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama
siirecine katilimii saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
okul yoneticileri ve Ogretmenler ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlari
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Oncelikleri tespit edilmistir.
Miidiirligiimiiz paydaslari, i¢ paydaslar, dig paydaglar ve yararlanici temelinde smiflandirilmis,
paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir.
Paydaglarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.Paydas analizinde asamalar, asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil-2. Paydas Analizi I's Akist

—[ Paydas Belirlenmesi ve Siniflandiriimasi }

e Urettigimiz tiriin ve hizmetlerle ilgisi olan; miidiirligiimiizden dogrudan veya dolayl,
olumluya da olumsuz yénde etkilenen veya bizi etkileyen kurumlar, gruplar ve kigilerin
listesinin olugturulmasi

—[ Paydaslarin Onceliklendirmesi }

*Paydaglarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve muidirligimizce taleplerine
verilen dnem dizeyi goz oniinde bulundurularak dnceliklendirmenin yapilmasi ve etki
6nem derecesinin belirlenmesi

— )

*Etki Snem derecesi sonuclariile gériisii alinacak hedef kitlenin biyiiklligl dikkate alinarak
gorls alma ydonteminin belirlenmesi; galisan, ic ve dig paydas anketlerinin gelistiriimesi,
dagitimi ve belirlenen zaman dilimiicerisinde toplanarak sonuglarininistatistik analiz
programiyla analiz edilmesi

I Paydaslarin Degerlendirilmesi

*Paydag gbriglerinin, diger analizlere ( GZFT, PEST-E) yansitiimasi
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Paydaslarin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in;

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini

etkileyenler kimlerdir?

sorularma cevap aranmistir. Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin
paydaslarmi ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip
alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢capl bir paydas listesi
olusturmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Onceliklendirilmesinde, paydasm kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz onilinde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz
paydaglar belirlenerek paydas listesi belirlenmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve
onemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis”
olarak belirlenmistir.

Tablo. Paydas Belirleme ve Onceliklendirme Tablosu

Paydasin Dy
Kurum .
. . . Taleplerine
- > Faaliyetlerini Verilen
ur g < g Etkileme Onem
g a = z Derecesi
PAYDASLAR >~ % = S SONUC
é m m Z ”Tam 5" l’Cok 4”’ "Orta 3"’
U C£. E E NAZ 2”, "Hig 1”
& 123 Tzle/4,5 123 Gozet/
Bilgilendir  “»> DIkt
& Calig
Bilgilendir-
1 | Okul Midiirii X Lider 5 5 Birlikte
Calis
fle Milli lﬁ??ﬁﬁf destek Bilgilendir-
2 | Egitim X ighf isbirligi 5 5 Birlikte
Mudirligi yapilacak kurum Cahs
o Bilgilendir-
3 Miidiir X Calisanlar 5 5 Birlikte
Yardimecilari
Calis
4 | Ogretmenler X Calisanlar 5 5 Bilgilendir-
Birlikte
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Calig

Bilgilendir-
Birlikte
Calis

5 | Ogrenciler X | Hizmet Alanlar 5 5

Bilgilendir-
Birlikte
Calig

6 | Veliler X Hizmet Alanlar 5 5

2.6.1. Paydaslarin Goriis-Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirlmesi

Attila Ilkokulu Miidiirliigiiniin i¢c ve dis paydaslari ile sunulan hizmetlerinin yararlanicilari
tespit edilerek onceliklendirilmis ve paydas goriislerinin alinma yontemi ve stratejik plana nasil
yansitilacagina iligkin bir paydas goriis alma plani olusturulmustur.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin nasil ve hangi
yontemle alinmasi gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda 6rnek olarak ilk 5
paydas i¢cin sunulmustur. Anket, bireysel goriisme ve toplant1 paydas goriisii alma yontemleri
olarak uygulanmistir. Hem i¢, hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya
c¢ikan durumlar; Kurumumuzun stratejik amaclar1 ile hedeflerinin belirlenmesi ve oncelikli
stratejik alanlarm tespitinde belirleyici unsur olmustur.

Paydas Goriisme Planlamast Tablosu

Pavdas Adi Etki-Onem Paydas Goriisii Goriis Alacak Goriis Alhlnma
yadas Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi Siiresi
Stratejik
o, S Toplanti-Bireysel Planlamadan s
Okul Miidiirii 5-5 Gériisme sorumlu Miidiir Ihtiya¢ Duyuldukga
Yardimcisi
. e T . Ilce MEM Miidiirii
Ilg:;ﬁf[(;!!l lE,,g,l,‘,:lm 5-5 Top l(zgizBrg:ysel ve Ilce MEM Sube | ihtiya¢ Duyuldukca
uduriugu ¥ Miidiirleri
B 5 Toplanti-Bireysel Okul Stratejik Kilavuzdaki
Miidiir e . Planlama .
Yard ] 5-5 Gorilisme-Beyin Koordinasvon Takvim
ardrmciiari Firtmasi nasy dogrultusunda
Ekibi
Okul Stratejik
o - Planlama o
Ogretmenler 5-5 Anketler, Goriigme Koordinasyon Ihtiya¢ Duyuldukga
Ekibi
Okul Stratejik
o . Toplanti-Bireysel Planlama o
Ogrenciler >3 Gorlisme-anketler Koordinasyon Ihtiya¢ Duyuldukea
Ekibi
Okul Stratejik
q Toplanti-Bireysel Planlama o
Veilias >3 Goriisme-anketler Koordinasyon Ihtiya¢ Duyuldukea
Ekibi
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Paydas- Hizmet Matrisi

3 3
2 . s
5 S g g
g S s 5
I < 2 S
Hizmetler | S = = Nl oS
¥ 5 | § = E B
= 5 S 8 % B8 =
= %IJ — § N ’S = ~§ ~ g
el k ~
Paydaglar § S = a 'g”:'f; § 5= N § S E = R
S S| |8 K| € € %8 =®
SEHEEIREEEEERERIE
Osrenciler N * £ | x| * P R
Veliler I * *
Universiteler * * * *
Basin ® |k
Isletmeler koK | k| ok
Meslek w | s o | % .
kuruluslar
Saghk kuruluslar * * *
Calhisanlar Kook * * * * * | *

Paydagslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2018 yillar1 aras1
faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda, i¢ paydaslarimizin ““Attila
[Ikokulu Miidiirliigiiniin” faaliyetlerini nasil bulduklarma iliskin goriislerini igeren i¢ paydas
anketi ¢aligmasma, Miidiirliglimiizde gorev yapan O&gretmen,
katilmistir. Anket, Google form uygulamas1 iizerinde online olarak uygulanmistir. Attila Ilkokulu
Miidiirligii gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 4 dis paydasimi belirlemistir.
Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmis anketlerin nasil yapilacagi onceden belirlenmis, dis
paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket verileri istatistik programlar1 yardimi ile analiz edilmistir.
I¢c ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil gordiigii ortaya
konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde faydali olmustur.

Okulumuz/ Kurumumugz ile baglantiniz nedir?

425 yanit

NV

O0grenci ve velilerden 425 kisi

@ Okul yoneticisi

@ Ogretmen
Veli

@ Oadrenci




Attilailkokulu ile baglantiya baktigimizda 425 katilimcinin O§retmenlerimiz icin %12,2 veli

icin %72,2 égrenci icin %14,8 Yénetici igcin %0,8 oldugu gdriilmektedir.

Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki gériislere baktigimizda 128
katilimcinin Olumlu %76 Kismen olumlu %38 Fikrim Yok %7 ve Olumsuz gérenlerin ise %7 oldugu

goriilmektedir.

Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki gortisiniz nasildir?

425 yanit

@ OLUMLU

@ KISMEN OLUMLU
@® OLUMSUZ

@ FIiKRIM YOK

I¢c paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki

gOriisiiniiz nasildir” ifadesine katilimcilarin;
%82,2’1 “OLUMLU”,
%8,7’si “KISMEN OLUMLU”,

Katilimcilardan %1,2’iintin  ise “olumsuz” ifadesini segtigi goriilmiistiir. Buradan hareketle
“Okulumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki goriisiiniiz nasildir” i ifadesine katilimcilarm % 93,2’sinin

katildig1, % 1,9’iiniin ise katilmadig1 goriilmistiir
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. o . 10 kopyala
OKULUN/KURUMUN ASAGIDA YER ALAN BIRIMLERI HAKKINDA MEMNUNIYET

DERECENIZi BELIRTINIZ.

300w COKMEMNUNUM S MEMNUNUM BB MEMNUN DEGILIM M FiKRIM YOK

200

100

Mudur Mudur yardimcilarn Odretmenler Rehber veya Okul Aile Briligi
danigman Ogretmen

Okulumuz birimlerinden katilimecilarin memnuniyet oranlari.

Attila Tlkokulu Miidiirliigiiniin hizmet verdigi kisilerin(6gretmen, dgrenci, veli vb.) memnuniyetini esas
aldigin1 belirtmislerdir.

OKUL/KURUM MUDURLUGUNUN SAGLADIGI HIZMETLER HAKKINDA HANGI
YOLLA BILGI EDINMEKTESINIZ?

426 yanit

@ Midirlik Web Sitesi
@ Resmi Yazismalar

& Gorsel ve yazili basin
@ Twitter

@ Instagram

@ Facebook

® WhatsApp

@ Okul idaresi

@ Arkadas cevresi

I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okul/kurum miidiirligiiniin sagladig hizmetler

hakkinda hangi yolla bilgi edinmektesiniz?”” ifadesine katilimcilarin;
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%66,4i “WhatApp*

%16,7'i “Okul Idaresi”, Katihmcilardan %16,9’unun ise “Miidiirlik Web Sitesi, Resmi

yazismalar, Facebook ve Instagram” ifadesini sectigi goriilmiistiir.

OKUL/KURUM MUDURLUGUNUN WEB SAYFASI FAALIYETLERINI ETKIN OLARAK
TANITACAK SEKILDE TASARLANMISTIR.

425 yanit

® TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

® KATILMIYORUM

@® KARARSIZIM

I¢ paydas anketine katilan katilimcilara ydneltilen “Okul Miidiirliigiiniin Web Sayfasi1 Faaliyetlerini

Etkin Olarak Tanitacak Sekilde Tasarlanmustir.” ifadesine katilimcilarin;
%?29,6’1 “Tamamen katiliyorum”,
%52,0’s1 “Katiliyorum”,
9%12,9’s1 “Kararsizim”

%5,5’inin katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir. Okulumuz Web Sayfasinin etkin olarak

kullamildig1 belirtilmistir.

= <o o e sz < & - R R |_D Kopyala
OKUL/KURUM MUDURLUGUMUZU ASAGIDAKI HIZMETLERINDEN HANGILERINDE

DAHA BASARILI BULUYORSUNUZ? (En Fazla 3 segenek giriniz)
425 yanit

Egitim &gretim icin bina, m.___
Egitim araclarn (kitap, derg...
Ogrencilere burs, yurt, sos_._
Ogrencilerin yetismeleri ac. ..
Calisanlara cagin geregin.._
Ustun zekalilarin egitimini___

332 (2678.1)
148 (%34.8)

39 (%62.2)

— 55 (2612,9)

38 (%8,9)

9 (%%62.1)

Ozel egitim ve rehberlik hi___
Okul oncesi egitim égretim. ..

Gelisen dunyada olusan t.__
Egitimde firsat esitligini sa. ..
Ulusal ve uluslar arasi ala...

Yetiskinler icin ckuma yaz. .. —14 (963.3)

34 (2%8)

82 (%619.3)

94 (2%22.1)

66 (%15.5)

128 (230.1)

Teknolojik gelismeleri izler. . -39 (%69.2)

5 (%1.2)

Surekli para istiyor hizmet.._}—1 (20.2)
Her konuda verimlip—1 (260.2)

Girisimi (%60.2)

Fikrim yok_}—1 (%60.,2)

bunlarin hic birinde basaril. .. (%60.2)
Okul kantininin okul aile bi.._ |- (%%60.2)
Su an sadece okul cevre o___ (%0.2)
Kriz yonetimi cok kota. Ogr. .. (%0,2)
Bir cok seyde eksiklik oldu._._ |- (%60.2)
Deviet okullan arasinda g... (260.2)
2 yildir hicbir sey gérmedik}—1 (2:0.2)

(o] 100 200 300 400
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I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun size sunulan hizmetlerinden
hangilerinde daha basarili buluyorsunuz?” ifadesine katilimcilarm okulumuzu;
Egitim 6gretim igin bina, malzeme ve fiziksel altyapi temin eder yatinm ve donatim hizmetlerini yiritar
Egitim araclar (kitap, dergi, gorsel ve igitsel yayinlar vb.)
Egditimde firsat esitligini saglamak igin gerekli tedbirler alir alanlarinda daha bagsarili bulduklari,
Okul dncesi egitim 6gretim hizmetleri (Anaokulu, Kres, vb.) sunar.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerini sunar
Teknolojik gelismeleri izler
Ustiin zekallarin egitimini saglar
Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltirel hizmetler saglar

Yetiskinler icin okuma yazma kurslari dizenler konularinda daha fazla calisma yapilmasi gerektigini
belirtmislerdir.

Dis paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Attila Ilkokulu  Miidiirliigii ile ilgili
gelismeleri daha ¢ok hangi yolla Ggreniyorsunuz?” sorusuna karsilik katilimcilardan %11,5°i “Resmi
yazigmalar”, %12,2’si “Gorsel ve yazili basin”, %18,9’u “Ortak Calismalar”, %57,4°l “Okul web sitesi”
yanitim1 vermistir. Attila Ilkokulu Miidiirliigii dis paydas anketini dolduran katilimcilarin g¢ogunlugunun
diger kamu kurumlarmdan olmasi nedeniyle miidiirligiimiiz ile ilgili gelismeleri daha ¢ok Web Sitesi,

resmi yazigsmalar ve gorsel-yazili basindan 6grendigi anlagiimaktadir

Dis paydas anketine katilan katilimcilarm, Attila ilkokulu Miidiirliigii ile galismalarinda sirastyla

en ¢ok asagidaki alanlarla iliskili oldugunun yanitin1 vermistir:

1. Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
2. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

3. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Attila  Ilkokulu Miidiirliigii’nde iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili hem i¢c hem de dis paydas
katilimeilarina yoneltilen “Sizce Dis paydas anketine katilan katilimeilarin, Attila flkokulu Miidiirliigii ile

calismalarinda sirastyla en ¢ok asagidaki alanlarla iliskili oldugunun yanitini vermistir:

1. Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
2. Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetler

3. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
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OKUL/KURUM MUDURLUGUMUZU ASAGIDAKI HiZMETLERINDEN HANGILERINDE DAHA BASARILI
BULUYORSUNUZ?
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Attila lkokulu Miidiirliigii’nde iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili hem i¢ hem de dis paydas
katilimeilarina yoneltilen “Sizce Attila Tlkokulu Miidiirliigii’nde iyilestirilmesi gereken hususlar var
mi, varsa bunlar nelerdir?” seklindeki acik u¢lu sorunun cevaplari arasinda en ¢ok tekrar eden ve Gne

¢ikan unsurlar asagida siralanmustir:

Sizce okulumuzda iyilestiriimesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir? Kisaca
yaziniz. icindeki deger sayisi
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Sizce okulumuzda iyilestiriimesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir? Kisaca yaziniz. icindeki deger sayisi
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e Okulda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanda etkinliklerin artirilmasi ve bu etkinliklerde basar1
gosteren O0grencilerin desteklenmesi,

e Okullarda temizlik, giivenlik ve hijyen konusunda daha fazla ¢aligma yapilmasi

e Degerler egitimine 6nem verilmeli

e Okulda akran zorbalig1 konusunda daha fazla egitim verilmesi

o Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,

e Teknolojiye dnem verilmesi ve dgrencilere yazilim konusunda egitimlerin verilmesi,

o Kantinin denetlenmesi ve satilan iiriinleri pahali olmasi

Miidiirliigii’nde iyilestirilmesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir?” seklindeki

acik uclu sorunun cevaplari arasinda en ¢ok tekrar eden ve 6ne ¢ikan unsurlar asagida siralanmustir:

e Okulda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanda etkinliklerin artirilmasi ve bu etkinliklerde basari
gosteren 0grencilerin desteklenmesi,

e  Okullarda temizlik, giivenlik ve hijyen konusunda daha fazla ¢aligma yapilmasi

e Degerler egitimine 6nem verilmeli

e Okulda akran zorbalig1 konusunda daha fazla egitim verilmesi

e Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,

e Teknolojiye 6nem verilmesi ve dgrencilere yazilim konusunda egitimlerin verilmesi,

e Kantinin denetlenmesi ve satilan {riinleri pahali olmasi

2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul oncesi egitim faaliyetleri
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilk
Ogrenci yerlestirme ve kayit

(%28,1)

(¥%53.6)

. (%15,3)

Hayat boyu 8§renme faaliyet.. (%24.1)
Ozel politika gerektiren grupl. .. (%64.3)

Ozel okullann faaliyetleri {%B)
Ogrenci basansini arirmaya. .. (%24,6)

Ogrencilerin sosyal, sportif, -(%16,3)
Rehberlik faaliyetleri (%17.5)
Sinav hizmetleri/Olcme ve d (%13.5)
Yabanci dil ve hareketlilik fa... (%4.8)
Okul binasi, bahce, spor sal... (%10.3)
Okullarda/egitimde teknoloji... (%9)
Qkullann temizlik ve dizeni (%11)
Madirligin organizasyon y (%10,3)
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Kurum i¢i analiz bashig: altinda, Attila ilkokulu Miidiirliigiine iliskin asagida belirtilen
hususlar irdelenmistir. Diizenlenen ¢aligtaylarda kullanilan fikir tepsisi ve beyin firtinasi
yontemleriyle elde edilen sonuclarin Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey, Mali
Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularin1 kapsayacak sekildeolmasi saglanmigtir. Bu sonuglar
Kurumun Giiglii ve Zayif Yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir

Kurum i¢i Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi, MEBBIS. Tefbis
E-Okul sistemlerinden temin edilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi
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Attila Ilkokulu Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Okul Mudiirii

Okul Gelisim Y 6netim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Miidiir Yardimcisi B

Satin Alma Komisyonu Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim Alma / Sube Ogretmenler Kurulu
Komi

ormisyonu Rehberlik ve Psikolojik
Eser inceleme Danigma Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu
Demirbas Sayimi Ogrenci Davraniglarini

Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BIiRIiMLER

o0grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planli ve sirekli

gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Iigili | Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, | isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger galisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yénetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en Ust karar alma organi Ogretmenler

Satin almaile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistiriimesi Rehberlik Hizmetleri | Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiritme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin  degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislari | Okul Ynetimi, Rehberlik Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirrm ve &dillendirme | Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim | Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla  egitim-6gretimin  niteligini  ve | Ekibi Ogretmenler, Veliler

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda

yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile

uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim

stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.
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Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadwr. Bunun diginda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢cin gerekli planlama yapilmaktadir. Y6netici

veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte

ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun

imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin G6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhigi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltlirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirtinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ggretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla d6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul midiirii, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan

1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

[lkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,

bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde

katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: smifi bir iist smifta da okuturlar.

flkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel

sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans dgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Ogretmen
1.
2

o

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasmdan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —

oo w

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1

dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimludiirler.

—_
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Attila flkokulu Miidiirliigii insan Kaynaklar

Attila Tlkokulu yonetim kadrosunda, 1 okul miidiirii, 2 miidiir yardimcis1 gorev
yapmaktadir. Okulumuzun 31.01.2023 tarihi itibariyle toplamda 39 personeli olup bunlarin 38

tanesi 6gretmen 1 tanesi memur personelden olugmaktadir.

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Sira

Gorevi Erkek Kadin
No
] Okul Miidiirii 1 0
2 Miidiir Yardimcist 2 0
OGRETMEN NORM KADRO DURUMU
2 E
(=] o S o
<) - = = > N = =
7 < 3 3 F E 238 ZF
= = - = &L =285 B S
3 g 5| El 3| = 25|33
= g 2 * g = &
&
1 OkulMiidiirii 1 1
2 Miidiir Bagyardimcisi 0
3 Miidiir Yardimcisi
4 Smif 6gretmeni 41 41
5 Ingilizce 3 3
6 Okul Oncesi 6gretmeni 4 4
7 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2
8 Rehber Ogretmen 3 3
9 Din Kiil. ve AhL Bil. Ogt. 1 1

Mevcut personelimizden 2 yonetici ve 2 6gretmenimiz Yiiksek Lisans mezunudur.

Personel Ile Ilgili Sorunlar

Toplam

TOPLAM

1
2

Norm
Thtiyac/
Fazlahk

Okulun kadrolu giivenlik ve temizlik personeli bulunmamaktadir. Bu durum TYP ve O.A.Birligi

imkanlar1 ile giderilmeye c¢alisiimaktadir.
SUBE VE OGRENCI SAYILARI

SINIFLAR

Oncesi
1.Smf
2.Smmf
3.Simf
4.Smmf
Ozel

Egitim

TOPLAM

&  Okul
&
[y
=]
[y
k.
[y
k.
[y
o
=)

SubeSayisi
OgrenciSayisi 73 217 246 279 222 8 1045
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Yillara Gore O

grenci Mevcutlar:

2021-2022 2022-2023 2023-2024
1030 1044 1045
Karsilastirmah Ogretmen/ Ogrenci Durumu
OGRETMEN  OGRENCI DERSLIK

KADEME Toplam Toplam Toplam Ogretmen Derslik
Ogretmen Ogrenci Sayisi ~ Derslik Sayist  Bagina Diisen Bagina

Sayisi Ogrenci Sayisi Diisen
Ogrenci

Sayisi

Ilkokul 41 972 28 23,7 34,7

Ozel Egitim Ogrencilerine Dair Veriler

i KA%?%TMI CUKUROVA BILIM VE SANAT MERKEZI
OGRENCI BILGILERI OGRENCH ALAN VE OGRENCI SAYILARI
BILGIiLERI
EGITIM OGRENCI | OGRENCISAYISI YETENEKTURU OGRENCISAYISI
KADEM SAYISI
ESi
GENELYETENEK-
. ZIHINSEL
{LKOKUL 25 12
. 13 RESIM 1
UstiinYetenekli
MUZIK
TOPLAM 13 55 "
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KURUMUN BASARILARI

Ogrencilerin Katildigx Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara iliskin Dereceler

YARISMA TURU Alnan flce Alnan il Derecesi
Derecesi
2023-2024 KARETE MINIKLER MAHALLI KIZ iL 1-2 ve 3.8U
2023-2024 KARETE MiNIKLER MAHALLI ERKEK L 1-2 ve3.SI
KURBAGALAMA YUZME ERKEK iL 2.Si
SERBEST YUZME ERKEK iL 2.Si

EKINLIK SAYILARI
Etkinlik/FaaliyetAdi Sayis1
Destek Odasi 12
Ders Dis1 Egitim Calismasi 3
Halk Egitim Destekli Kurs 13
Tiyatro 14
Konferans/Seminer 8
Gezi 34
Yilhik Ogrenci Basina Okunan Kitap 32
Lisansh Sporcu 54
Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Ogrenci 13

Ogrenci Devamsizhik Durumu
Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi

o Toplam .. e
Ogretim yili Siiflar P o™ 11-19 giin 20 ve iistii
Ogrenci Sayisi
E Toplam  Oran(%) K E Toplam  Oran(%)
1 287 23 27 50 17,42 10 7 17 5,92
) 230 8 9 17 7,39 2 2 4 1,73
241 19 12 31 12,86 10 3 13 5,39
2021/2022 3
4 207 9 5 14 6.76 2 0 2 0,96
T 965 59 53 112 11,60 24 12 36 3.73
1 245 8 8 16 6,53 14 8 22 8,97
2 277 24 29 53 19,13 14 12 26 9,38
213 26 17 43 20,18 8 13 21 9,85
2022/2023 3
4 234 10 11 21 8,97 12 7 19 8,11
T 969 68 65 133 13,72 48 | 40 88 9,08
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213 11 7 18 8,45 7 4 11 5,16

) 253 3009 12 4,74 13 4 1,58
202372024 3 292 15 15 30 10,27 9 7 16 547
4 223 5 5 10 4,48 4 3 7 3,13
T 981 16 25 41 4,17 6 3 9 0,91
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
KisiSayis1 %
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzer1 3 100

Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan|Yill Icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (2 0 1 1 1 1

idari Personelin Katildign Hizmeti¢i Programlan

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 0 1 0
2021 yih 0 0 0
Okul Miidiirti
2022 yilt 6 0 7
2023 yilt 0 0 3
Miidir Yard | 2020 yilina
udur Y ardimecisi-
kadar 1 1 0
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2021 yih 7 28

2022 yilh 3 10

2023 yili 4 11

2020 yilina

kadar

2021 yil1 1
Midiir Yardimcisi-2

2022 yili 2 8

2023 yili 1 3

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0

4-6 Y1l 0 0

7-10 Y1l 0 0 0

11-15 Y1 3 1 4

16-20 2 10

20 ve lizeri 24 19 43

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Gegici Personelin Ahindi Kaynag

Alm Tiiri Erkek Kadin Toplam
ISKUR TYP 1 2 3
Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iretmek icin egitim  teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalict 6§renmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15131nda, degismeye
ve gelismeye acgik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi
veya yginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu

amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb.
arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda internet yapist bulunmakta, tiim smiflarimizda ise akili tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullaria
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araclar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,

DYS iizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1
icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi

ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi
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caligmalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile paylagmaktadir. Paylasilan bilgiler

dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binasmi dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planli ve

gerektiginde yapilmaktadir. Binamiz depremden sonra ilgili kurumlarca incelenmistir. Bina ve

dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon

makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve

donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaja kars1 tahliye planlari bulunmaktadir. Binamizin elektrik

sistemi, ¢at1 bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

BIiNA BILGILERI

BiRIMIN ADI

il

Tice
Mabhalle/Koy
Cadde/Sokak
DisKapiNo
IcKapiNo
YapimYih
SonOnarimYih
BlokSayis1
KatAdedi
ToplamOturumAlam
DerslikSayis1

AnasmifiDerslikSayisi

OzelEgitimSimifi Sayisi
Kiitiiphane(Var/Yok)
Mescit

IsinmaSekli
KameraSayisi

Pansiyon(Var/Yok)

OkulSahasiAlani(Mevcutdurumbahce Dahil)

Miilkiyetdurumu
MiidiirOdas: Sayisi
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SAYISI/OZELLIGI

ADANA

Cukurova

Huzurevleri

Sehit Jandarma Sefa izbudak
3

2007

1
Bodrum+Zemin+3
685 (685x5=3425)

28
2

1

Var
Var
Klima
32

Yok

8100

Milli Emlak
1




MiidiirYardimcisiOdas: Sayisi 2
OgretmenlerOdasiSayisi 1

Attila ilkokulu Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

ATTILA ILKOKULU DONATIM MALZEMELERI TOPLAM SAYI
Etkilesimli Tahta 24
Projeksiyon 4
Bilgisayar(6gretmene) 12
Yazici 16
TV Sayist 2
Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Internet Baglant: Hizi 50 Mbps

2.7.3. Mali Kaynaklar

Attila Ilkokulu Miidiirliigii Mali Kaynaklar:
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yoOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislar, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda Oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecgler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak

bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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XXXXXXXXXX

Attila Tlkokulu Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri Cetveli

BUTCE YILI N j j
C GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2021 135410,92 133117,27
2022 307678,67 305631,45
2023 577628,26 577220,07
Harcama Kalemler
Harcama eer s
Kalemi Cesitleri
P Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
ersonel . . ;
sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim; makine,

bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.4. Istatistiki Veriler
Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Elektrik - Su Tesisati Onarimlari 10121,53 21984,00 22766,80
Temizlik Malzemeleri Alimi 9494,50 22853,52 46194,20
Banka Giderleri 21,49 3,27

iade Odemeler 500,00 150,00 3000,00
Personel Gider ve Odemeleri 70607,99 26590,16
Sinif Donatim Malzemesi 25390,80 9170,02 182200,00
Billigim lAragIarl Almi ve Onarim 2145,00 17454.40 41170,10
Giderleri

Kirtasiye ve Blro Malzemeleri Alimi 9585,68 10353,00 16058,00
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Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri 31088,11 21798.85 82376.,00
Alimi
Odiil-Etkinlik ve Miiziik Araglari Alimi 2209,00 6133,13 8734,70
Genel Onarimlar 25321,71 42884.90 80550,07
Mutfak Arag-Geregleri Alimi 2292,80 1300,00 ===
Genel Hizmetler 14159,10 67153,00 67580,00
Bahce Alani Malzeme Alimi 795,00 2417,48 -
intiyag Sahibi Ogrenciye Bagis 10004,89 -
GENEL 135410,92 | 133117,72 | 307678,67 | 305631,45 | 577628,26 | 577220,07
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimlaliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,

issizlikdurumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitce

Sosyo kiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme.),

Nifusartisi,

GAg,

Nifusun yas gruplarin agére dagilimi,

Hayat beklentilerindek idegisimler (Hizh para kazanma

hirsi,liks yasama diskinlik ,kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi iteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloj ialanindak igelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve sukirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisa,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

Y VY

YV VYV VYV VYV VY

>

Okul Miidiirti’niin dinamik ve yenilikgi
olmasi

Okul bahgesinin oyun alan1 olarak
diizenlenmis olmasti

Okul personelinin arasinda akademik
anlamda birlik, beraberlik ve takim ruhu
olmasi

Idareci sayisinin yeterli ve deneyimli
olmasi

Ana sinifinin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
desteklenmesi, 6zendirilmesi

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik
olmasi

Personelin okulun ¢evrede bir marka
olduguna inanmasi

Okulun teknolojik donanimli olmasi
Siniflarda yeterli arag, gereg ve
donanimin olmast

Cok amagli bir salonun bulunmasi
Caliganlarin teknolojik araclari rahatga
kullanmalar1

Rehberlik servisinin veli egitimlerine
agirlik vermesi

TYP kapsaminda ¢aligan Temizlik
personelinin sistemli ¢aligmasi
Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin

iist egitim kurumlar1 sinavlarinda basarili olmasi

Y

YV VYVVYVY

>
>

Okul-6grenci —veli isbirligi ve
iletisiminin Istenilen diizeyde olmamasi
Ogrenci tuvaletlerinin yetersiz olmasi
Laboratuvar ve at6lyelerin olmamast
Okul personelinin arasinda sosyal
baglarin yeterince giiclii olmamasi
Ogrenciler arasinda disiplin ve iletisim
konusunda sikintilar olmas1

Personel yetersizligi

Ogrencilerin bos vakitlerini

degerlendirebilecek sosyal tesislerin olmayist

FIRSATLAR

TEHDITLER
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» Milli Egitim Miudiirligii ile isbirliginin
gliclii olmasi

» Okulun diger Okul/kurumlarla igbirliginin
giiclii olmasi.

» Mabhalle muhtarinin okula yakin ilgisi.

» Hayrr severvelilerin olmasi

» Egitim fakiiltesiyle iyi iligkiler gelismis
olmasi

» Yakin ¢evrede ¢ok sayida okul olmast

» Okulumuz cevresinde ¢cok sayida
dershane olmasi

» Velilerin sosyo ekonomik durumlarinin

iyi olmasi

Tayinlerde istenilen okul olmasi

Bagaril1 bir Okul-Aile Birliginin olmasi

Farkli meslek gruplarindan velilerin

bulunmasi

YV VY

Okulun bulundugu ¢evrede trafigin giris
¢ikis saatlerinde yogun olmasi
Pargalanmis ailelerin olmasi
Velilerin smiftaki is ve islemlere
miidahale etmeye ¢aligmasi
Okulun ihtiyaglarini karsilayacak maddi
olanaklarm bulunmamasi
Ogrencilerimizde teknoloji
bagimliliginin arttyor olmast
> llgede agilan hizmet igi egitimlerin
personelin ihtiyaglarina yonelik
olmamasi
» Son 2 yilda olusan pandemi ve dogal
afetler
*  Mevzuatin siirekli degisiyor olmasi
+  Odenek yetersizligi
* Aile kurumunun &nem derecesinin

YV V VYV VY

azalmasi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendir
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

ilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlari

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Yabanci dil yeterliligi

flkokulda devamsizlik
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Ilkokuldan erken ayrilma

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere dezavantajli 6grencilerin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Insan kaynaklar1 planlamasi

Calisma ortamlar1 ile sosyal, Kkiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢imde

diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Okul-Aile Birlikleri

Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yonetimi
Okula aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in okulumuzda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kurulusglarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilimasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul dncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 0gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararlh aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
10 | Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 YOnetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmast

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarma erisim ( yetersizligi)

6 Ikili egitim

7 Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere uygun egitim ve dgretim
alanlari

8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarmnimn arttirilmasi

9 Biirokrasinin azaltilmasi
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. BOLUM

3.GELECEGE BAKIS

i

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
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Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi,
bilgi, beceri, 6zgliven ve sorumlulugu yiiksek, girisimcei, yenilik¢i, temel degerlerini
ve milli kiiltiiriinii 6zlimsemis, ¢cagin kosullarina hizla uyum saglayabilen
demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak..

VizvoNUMUZ

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisii olmak

50




TEMEL DEGERLER

Attila Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin calisma felsefesi ve bu ¢alismalara temel teskil eden ilke ve
degerler asagida gosterilmistir.

Temel Degerler Semasi

lletisime Huzurlu

Aciktir. Ortam Saglar
Kalitelidir.

Ulasilabilir.

Paydaslarini
Dinler.

Personeli
Uzmandir.

Etik
davranir

insan

Hoggorillidir. L Haklarina
| Isbirlgine saygihdir.
Onem Verir.
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER

=)
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5.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
o artirtlacaktir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 5. | Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..
Ogrencilerin bir bitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz ydnde

Hedef 5.1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ylratulecektir..

STRATEJIK AMAC 6. | Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..

. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci

olmak amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.
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5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO I L e B E(t,l;)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
[lkokullarda Yetistirme
Programina (I'YEP) dahil olan
PG 1.1 ogrencilerin Tiirkce dersi 30 %80 %85 | %90 | %95 | %98 | %100
kazanimlarina ulagma orani
(%)
[lIkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi 30 %85 %87 | %90 | %95 | %98 | %100
kazanimlarina ulasma orani
(%)
20 giin ve iizeri oziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %3,87 %2,5 | %2 %1,5 %1 %1
orani (%)
20 giin ve iizeri oziirlii
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %3 %25 | %2 | %1,5 | %1 %1
orani (%)
gi(]):;ldmator Okul Midiirti, Midiir Yardimecilar
isbirligi i
Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar.
S.1. Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
giderilecektir.
S.7 Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik sorunlarini
azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir.
S.8. Okul rehberlik servisi aracilig ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle goriisiilerek okul
tarafindan c¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
Maliyet
Tahaini 12.000 TL
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok
Tespitler
kullanilmasi.
Thityaglar Iyep grenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplar
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALIiTE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO
D e i E(t,l;]l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
s Ogrenci bagina okunan kitap 20
sayist 25 30 33 35 37
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayist 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 4 5 6 7 7
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 5 7 9 10 12
Nezaket kurallarina yonelik
PG2.4 L 20
yapilan etkinlik sayisi 10 13 15 17 18 20
g;:,?;dinatﬁr Okul miidiirli, Midiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] ] ]
Yapilacak Ilce Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilce Milli Egitim Midiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
. olmamasi.
Riskler RN . o
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
S sekilde diizenlenecektir.
J S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
A 10.000 TL
Tahmini i
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
S Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
P saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
iﬁlﬁg ;ZJIK Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
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Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe
.. q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO
D AT B Iit;;l; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler 100
vb.) sayisi. 1 1 1 2 2 2
poordinatdr | Okul Midiri
1rim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 50.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaglar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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Hedef 4.1.

Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran
artirilacaktir.

PG NO

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 4.1.1

Okulda bir egitim ve dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani

20 70 75 80 90 95 100

PG 4.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 65 70 75 90 95 100
caligmalarina katilan 6grenci orani

PG 4.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarigsma vb. 20 30 35 40 45 50 70
etkinliklere katilan 6grenci oram (%)

PG 4.14

Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basghiginda en 20 70 75 85 90 95 100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.5

Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak 20 4 5 6 7 8 8
diizenlenen alan/mekan sayis.

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmif Ogretmenleri

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii, ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarm yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,

- Ogrencilerin sosyal girigimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalk olusturmak
amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler igslenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullamlacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi cahismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanmimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlart elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyr gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarint diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Tlgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.

TEMA:

EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
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STRATEJIK

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..

AMAC 5.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef .1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ylritilecektir..
Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO e T R e E(‘,;‘;“ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
PG5.1.1 e . 40
calisma yapilan 6grenci oram (%) %92 %94 %95 %96 %98 %100
Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma
PG5.1.2 v . 40
yapilan 6grenci orant (%) %94 %95 | %95 | %96 | %98 | %100
PG 5.13 Kariyer _g?hslm alanina yonelik calisma 20
yapilan dgrenci orani (%) %92 %93 | %94 | %96 | %98 | %100
gi(;(i):l'ldmatﬁr Okul midiirti, Midiir yardimcilari, , Rehberlik Servisi
Isbirligi ]
Yapilacak Ilge Millli Egitim, Rehberlik Arastirma Merkezi
Birim(ler)
g - Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
Stratejiler gell'slm aIanIgrma yonelik 6grencilerle yirutilecek ¢alismalar
belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini 12.000 TL
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Oprencilere Sosyal duygusal gelisim alania yonelik egitimler verilecektir.
Tespitler -Oprencilere Akademik gelisim alanina yonelik egitimler verilecektir.
- Ogrencilere Kariyer gelisim alanina yonelik egitim verilecektir.
ihityaglar Ilgili kurumlarla is birligi calismalarimn yapilmas.
TEMA: EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
i{ﬁfg?m Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..
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Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde

Hedef .1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla galismalar
ylritilecektir..
Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO DRI D I E E(t,;f]‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1.1 Pireysc':l psikolojik danigsma yapilan 50
Ogrenci orant (%) %92 %93 | %94 | %96 | %98 | %100
Psikososyal miidahale kapsaminda
PG 6.1.2 v . 50
Qah$ma yapllan ogrenci orant (%) %92 %93 % 94 % 96 %98 %100
poordinator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Rehberlik Servisi
Isbirligi
Yapilacak Rehberlik Arastirma Merkezi
Birim(ler)
i - Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
Stratejiler gell'slm aIanIgrma yonelik 6grencilerle yiritilecek ¢alismalar
belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini 12.000 TL
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Opgrencilere Sosyal duygusal gelisim alania yonelik egitimler verilecektir.
Tespitler -Oprencilere Bireysel psikolojik damsma yapilacaktir
- Ogrencilere Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilacaktir.
ihityaglar Ilgili kurumlarla is birligi calismalarimn yapilmas.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Attila Ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Attila Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinmn maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirecek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi
stireci 1yilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Tablo-14. 2024-2028 Stratejik PlaniDonemi TahminiMaliyet Tablosu

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 90.000 100.000 110.000 115.000 120.000 535.000
TOPLAM | 90.000 100.000 110.000 115.000 120.000 535.000

Attila Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plaminda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise
stratejik plamin tahmini maliyetine ulasilmistir.
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

-
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu
amagc ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin  gelistirilmesi Onem arz etmektedir.Diger taraftan,stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari

faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlananyillikraporlarin yani sira yil i¢indekiuygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarm izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi

ongoriilmektedir.

Attila Tlkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin

cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri
olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlar: tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoOneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasmi saglamak iizere gerekli goriilebilecektedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilsonu gergeklesme

durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
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